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Bank Spółdzielczy "Mazowsze"
w Płocku

Społdzielcza Grupa Bankowa

Opis systemu kontroli wewnętrznej w Banku Spółdzielczym
,,Mazowsze" w Płocku

System kontroli wewnętznej obejmuje wszystkie jednostki organizacyjne Banku i jest

dostosowany do charakteru i profilu ryzyka i skali działalności Banku.

Zarząd Banku odpowiada za zaprĄektowanie, wprowadzenie oraz zapewnienie we

wszystkich jednostkach/komórkach/stanowiskach organizacyjnych Banku, funkcjonowanie

adekwatnego i skutecznego systemu kontroli wewnętznej, który obejmuje funkcję kontroli i

komórkę do spraw zgodności.
Rada Nadzorcza sprawuje nadzór nad wprowadzeniem i zapewnieniem funkcjonowania

adekwatnego systemu kontroli wewnętznej oraz odpowiedzialna jest za monitorowanie jego

skuteczności.
Funkcjonujący w Banku system zaządzania ryzykiem i system kontroli wewnętznej są

zorganizowane na trzech, niezależnych i wzajemnie uzupełniających się liniach obrony

(poziomach).
Na pierwszą linię obrony składa się operacyjne zarządzanie ryzykiem, powstałym

w związku z działalnością prowadzoną przez Bank. Komórki pierwszej linii obrony

odpowiedzialne są za projektowanie i zapewnienie przestzegania mechanizmów

kontrolnych, w szczególności w procesach biznesowych funkcjonujących w Banku ofaz

zgodności postępowania z regulacjami.

Na drugą linię obrony składa się zarządzanie pzez pracowników na specjalnie powołanYch

do tego stanowiskach ikomórkach organizacyjnych niezależne od operacyjnegozażądzania

ryzykiem na pierwszym poziomie. Druga linia obrony odpowiedzialna jest m.in. za

monitorowanie bieżące pzyjętych mechanizmów kontrolnych, przeprowadzanie pionowych

testów mechanizmów kontrolnych, ocenę adekwatności i skutecznoŚci mechanizmów

kontrolnych, matryce funkcji kontroli, prowadzenie Ęestru nieprawidłowoŚci znaczącYch i

krytycznych oraz raportowanie o tych n ieprawidłowościach.

Tzecią linię obrony stanowi audyt wewnętzny realizowany pżez SpółdzielczY SYstem

ochrony SGB. Audyt wewnętzny odpowiedzialny jest za badanie oraz ocenę adekwatnoŚci

i s]<uteczności mechanizmów kontroli i niezależnego monitorowania ich Przestrzegania

odpowiednio w ramach pierwszej i drugiej linii obrony, zarÓwno w odniesieniu do sYstemu

zarządzania ryzykiem, jak i systemu kontroliwewnętrznej,
Celem systemu kontroli wewnętrznej Banku jest wspomaganie zarządzania Bankiem,

realizacja wyznaczonych celów, w tym usprawnianie realizacji zadań Banku oraz

zapewnienie bezpieczeństwa i stabilnego jego funkcjonowania, przyczyniĄące się

w szczególności do zapewnienia:
skuteczności i efektywności działania Banku,

wiarygodności sprawozdawczości finansowej,
przestzegania zasad zarządzania ryzykiem w Banku,
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4. zgodności działania Banku z przepisami prawa, regulacjami wewnętżnymi

i standardami rynkowymi.
W ramach systemu kontroli wewnętznej w Banku wyodrębniona jest:

1. funkcja kontroli, na którą składają się wszystkie mechanizmy kontrolne w procesach

funkcjonujących w Banku, niezależne monitorowanie przestzegania tych mechanizmów

kontrolnych oraz rapońowanie w ramach funkcji kontroli,

2. komórka do spraw zgodności, którE zadaniem jest identyfikacja, ocena, kontrola i

monitorowanie ryzyka braku zgodności działalności banku z przepisami zewnętznymi,

regulacjami wewnętznymi i standardami rynkowymi oraz pzedstawianie rapońów w tym

zakresie.
3. niezależną komórkę audytu wewnętznego - komórka Spółdzielni wykonująca zadania

zlł,tiązane z pżeprowadzaniem audytu w systemie ochrony.
Na wszystkich poziomach, w ramach systemu zaządzania ryzykiem i systemu kontroli

wewnętrznej stosowane są odpowiednie mechanizmy kontrolne lub niezależne
monitorowanie ich przestrzegania.

Mechanizmy kontrolne pzyjęte w Banku wbudowane są w funkcjonujące procesy,

czynności, w códzienną działalność operacyjną Banku. Proces projektowania, zatwierdzania
i wprowadzania w Banku mechanizmów kontrolnych jest odpowiednio udokumentowany
i umożliwia przypisanie komórkom organizacyjnym odpowiedzialności za realizację zadań
w poszczególnych etapach tego procesu.

W ganku zapewniona jest niezaleźność monitorowania pionowego popżez
jednoznaczne wyodrębnienie linii obrony oraz poziomego poprzez rozdzielenie zadań
botyczących stoŚowańia danego mechanizmu kontrolnego i niezależnego monitorowania
jegó pz-estzegania w ramaóh danej linii. Za monitorowanie odpowiednio: poziome

1vierytiracla bióząca, testowanie) w ramach danej linii odpowiedzialni są wyznaczeni
pracównicy, w tym kierownicy jednosteUkomórek organizacyjnych oraz pionowe pierwszej

iinii oorony pżezdrugą linię obiony odpowiada komórka kontroliwewnętznej/ds. testowania

pionowegól, xomórkJ do Śpraw zgodności, administrator bezpieczeństwa informacji oraz

bło*ny księgowy. Monitoiowanie przestzegania mechanizmów kontrolnych obejmuje

ńeryfińaqę Óezącą i testowanie w ramach monitorowania pionowego i poziomego z

uwzględnieniem:
celów systemu kontroli wewnętznej,
złożoności procesów, w tym zwłaszcza procesów istotnych,
liczby, rodzaju i stopnia złożoności mechanizmów kontrolnych,

ryzyka zaistnienia nieprawidłowości,
zaŚobów poszczególnych linii obrony, w tym kwalifikacji, doŚwiadczenia

i umiejętności pracowników tych linii,

zasady proporcjonalności.
podstawowym nirzęoziem do operacyjnego zarządzania systemem kontroli w Banku jest

matryca funkcji kontroń, w któĘ'powiÓŹanó cele ogólne systemu kontroli wewnętrznej

i wyódrębnionó w ich ramach cele szczegółowe z procesami istotnymi wrazzwPisanYmiw te

procesy kluczowymi mechanizmami ńontrolnymi i niezaleźnym monitorowaniem tYch

mechanizmów.
Bank określił kategorie nieprawidłowości wykrytych przez system kontroli wewnętznej,

biorąc pod uwagę ic'h negatywny wĄw.na-zapewnienie osiągania..okreŚlonYch celów

.vrtóru kontro'ii' ńewnę-tzile;.' ru'aóanie odpowiedniej kategorii niePrawidłowoŚci

stwierdzonej, w ramach iiezalóznego monitorowania, polega na oszacowaniu poziomu

ryzyka związaneg; ; |ą nieprawiołŃością. W Ę9nry prowadzony jest Ęestr. wszystkich

ńóórawiołowości'.na"ą"yćh i krytycznyóh. Wykryte w ramach pierwszej linii obrony

ni"br"ńiołowości żn^".Ąn tub ffic=ń", są niózwłocznie rapońowane do komórki

oónizacvlnej orugiói ńńii ourony, odpówiedzialnej za niezależne monitorowanie Procesu, W
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ramach którego zaistniała dana nieprawidłowość znacząca lub krytyczna, a w pzypadku
nieprawidłowości krytycznych również do Zaządu Banku oraz komórki audytu
wewnętznego. Stwierdzone w ramach drugiej linii obrony nieprawidłowości znaczące lub
krytyczne, są niezwłocznie rapońowane do Zarządu Banku i Rady Nadzorczej, d w
pzypadku nieprawidłowości krytycznych również do komórki audytu wewnętznego.

Zarząd i Rada Nadzorcza otzymuje w okresach półrocznych informacje o wynikach
testowania pionowego i poziomego pzestzegania kluczowych mechanizmów kontrolnych
z uwzględnieniem m.in. zestawienia wykrytych nieprawidłowości znaczących i krytycznych
oraz informacji dotyczących efektów dzialań podjętych w celu usunięcia tych
nieprawidłowości,

Zgodnie z Umową Systemu Ochrony komórka audytu wewnętrznego pzygotowuje
syntetyczną informację o najistotniejszych nieprawidłowościach, stwierdzanych w trakcie
audytów wewnętznych i w okresach półrocznych pzekazuje do Banku. Bank wykozystuje
ww. informacje w celu poprawy jakości wykonywanych usług i obniżenia poziomu ryzyka
prowadzonej działalności.

Komitet Audytu wspiera działalność Rady Nadzorczej w zakresie sprawozdawczoŚci
finansowej i systemu kontroli wewnętznej oraz systemu zarzadzania ryzykiem. Do zadań
Komitetu należy w szczególności:

mon itorowan ie procesu sprawozd awczości fi nansowej,
monitorowanie skuteczności systemu kontroli wewnętrznej oraz zarzadzania
ryzykiem, w tym zakresie sprawozdawczości finansowej,
monitorowanie oraz nadzór nad outsourcingiem procesów, których pzedmiotem są
czynności mające istotne znaczenie dla prawidłowego wykonywania pzez Bank
obowiązków określonych pzepisami prawa, sytuacji finansowej Banku,
kontrolowanie i monitorowanie niezależności biegłego rewidenta firmy audytorskiej w
szczególności w przypadku, gdy na rzecz Banku świadczone są pzez firmą
audytorską inne usługi niż badanie,
informowanie Rady Nadzorczej Banku o wynikach badania oraz wyjaśnianie, w jaki

sposób badanie to pzyczyniło się do rzetelności sprawozdawczoŚci finansowej w
Banku, a także jaka była rola komitetu Audytu w procesie badania,
dokonywanie oceny niezależności biegłego rewidenta oraz wyrażanie zgody na
świadczenie pżez niego dozwolonych usług niezbędnych badaniem w Baku,
monitorowanie, czy Zarząd wprowadził zmiany w związku z rekomendacjami
wydanymi pżez Biegłego Rewidenta, Spółdzielczy System Ochrony SBG, Radę
Nadzorczą, Komitet Audytu, Komisję Nadzoru Finansowego.

Rada Nadzorcza dokonuje corocznej oceny adekwatnoŚci i skutecznoŚci systemu

kontroli wewnętrznej, w tym funkcji kontroli, komórki do spraw zgodnoŚci oraz wyników

audytu ppeprowadzonego pżez komórkę audytu wewnętznego. Dokonuj 
.ąc 

oceny, Rada
Nadlorczej bieze pod uwagę informacje pzekazane przez Zarząd o sposobie wypełniania

zadań przóz pracowników Banku w ramach funkcji kontroli oraz komórki do spraw zgodnoŚci

ze szczegól nym uwzg lęd n ien iem :

adekwainości ilkuteczności systemu kontroli wewnętrznej w zapewnieniu osiągania
każdego z celów systemu kontroliwewnętrznej,
skali i charakterzó nieprawidłowości znaczących i krytycznych oraz najważniejszych
działań zmierzających do usunięcia tych nieprawidłowości, w tym o podjętych Środkach

naprawczych i dyscyplinujących,
zapewnienia niezależności komórce do spraw zgodności,
zapewnienia środków finansowych niezbędnych do skutecznego wykonywania pzez
pracowników komórki zgodności oraz do systematycznego. podnoszenia kwalifikacji
'orazzdobywania 

doświaóczenia i umiejętności przez pracowników tej komórki.
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